ANNO

| AREA
‘DIRIGENTE:

‘OBI ETTIVO DI MAND.

SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE ISTITUZIONALE

TRASVERSALE

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P.

SALUTE FINANZIARIA

‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C.

DESCRIZIONE

AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO

MIGLIORAMENTO DEGLI INDICATORI SUI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO

INDICATORE DI MISURAZIONE
PREVISTO
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

TARGET MISURABILE ATTESO

PESATURA

strategicita

rilevanza esterna

complessita

peso obiettivo

fattore correttivo su
dimensione individuale

DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA

#DIV/0!

PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente |OGNI AREA DIRIGENZIALE PER dato da rendiconto —> media triennio precedente 31/12/2021 200
sulle previsioni definitive di parte corrente QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA  |dell'anno di riferimento | - P ’
2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni |OGNI AREA DIRIGENZIALE PER dato da rendiconto R
Az.2 .. . = dia t dent 31/12/2021
§ definitive di parte corrente QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA  |dell'anno di riferimento [~ o 1 e Precedente 2/ 20,0
o d d
= OGNI AREA DIRIGENZIALE PER ato da rendiconto
z 3 9.1 Smalti to debiti iali nati nell' = ja trienni
3 Az. 3 maltimento debiti commerciali nati nell'esel QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | dell'anno di riferimento > media triennio precedente 31/12/2021 20,0
L
9.5 Indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti(di cui al comma 1, OGNI AREA DIRIGENZIALE PER dato da rendiconto . o
Az.4 dellarticolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | dell'anno di riferimento | > i@ friennio precedente 31/12/2021 20,0
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo
L - o . o OGNI AREA DIRIGENZIALE PER dato da rendiconto _ o
Az. 5 Debiti f.uorl bll.an'cm I'ICOI’I'OSCIutI e finanziati / QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | dell'anno di riferimento => media triennio precedente 31/12/2021 20,0
Totale impegni titolo | e titolo Il

RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE

PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA

PESO TOTALE AZIONI

100,0

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI
COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

analisi scostamenti

SEZIONE C

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO




ANNO SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

‘ AREA TRASVERSALE PESATURA

‘ DIRIGENTE: strategicita

‘OBIETTIVO DI MANDATO PERFORMANCE ISTITUZIONALE rilevanza esterna

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P. SALUTE ORGANIZZATIVA complessita

- )
‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C. peso obiettivo #oIV/o!

fattore correttivo su
dimensione individuale

DESCRIZIONE MIGLIORAMENTO INDICATORI COMUNI IN TMA DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

INDICATORE DI MISURAZIONE
AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO PREVISTO TARGET MISURABILE ATTESO DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

Costo unitario della funzione di gestione delle risorse OGNI AREA DIRIGENZIALE PER Costo del per50n3|e . . .
=> dia t dent 31/12/2021
umane QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA _|addetto alla funzione | "o iennio precedente 112/ 20,0
< Grado di attuazione di forme di organizzazione del lavoro OGNI AREA DIRIGENZIALE PER N. di dipendenti in . N B
. . . =>
H Az.2 in telelavoro o lavoro agile QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA _|lavoro agile e media triennio precedente 31/12/2021 20,0
g Grado di delle attivita formative dedicate sl | OGNI AREA DIRIGENZIALE PER N. drdipendenti che
N rado 1copertura elle attivita formative dedicate al P _ . . .
uw Az. 3 personale QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA hilr:z‘llzlizlfa:?m:””: => media triennio precedente 31/12/2021 20,0
Grado di copertura delle procedure di OGNI AREA DIRIGENZIALE PER N. di dipendenti che .
Az. 4 =>media t dent 31/12/2021
z valutazione del personale QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA |hanno ricevuto almeno media triennio precedente /12/ 20,0
Tasso di mobilita interna del personale non OGNI AREA DIRIGENZIALE PER N. di dipendenti che .
=>media t dent 31/12/2021
dirigenziale QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | hanno cambiato unita | oo 1 en i Precedente 112/ 20,0

PESO TOTALE AZIONI 100,0

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI

RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

analisi scostamenti PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO

SEZIONE C




ANNO

| AREA

‘DIRIGENTE:

‘OBIETTIVO DI MANDATO

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P.

‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C.

DESCRIZIONE

AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO

TRASVERSALE

SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

OBIETTIVO RIPETUTO PER CIASCUN DIRIGENTE

PERFORMANCE ISTITUZIONALE

MODERNIZZAZIONE ED INNOVAZIONE DIGITALE

ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO

MIGLIORAMENTO INDICATORI COMUNI IN TEMA DI GESTIONE DELLE RISORSE INFORMATICHE E DIGITALIZZAZIONE

INDICATORE DI MISURAZIONE
PREVISTO
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

TARGET MISURABILE ATTESO

PESATURA

strategicita

rilevanza esterna

complessita

peso obiettivo #DIV/0!

fattore correttivo su
dimensione individuale

DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE

SEZIONE A

Az1 (Graco diutiicxo diSPID nel servici digial gﬁgmfg[;EéiiTzlééiﬂi’E;ENZA :lra:wl|::cse:|stl)l;nsIZIrV|zl =>10% 31/12/2021 20,0
Az.2 Percentuale di servizi full digital gﬁm\ﬁfg‘l2':(')?)’;':‘:'?5;’:)ESENZA E‘t g;i:t'ecxhsim =>10% 31/12/2021 20,0
M3 [ttt s |00 DRI agamentoche [os0x 272001 200
B o | QUANTO b1 PROPRIA COMPETENZA|slttronthe certiate |~ /201 200

e oo N

RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE

PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA

PESO TOTALE AZIONI 100,0

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI
COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

SEZIONE C

analisi scostamenti

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO




ANNO SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

‘ AREA TRASVERSALE PESATURA
‘DlRlGENTE: OBIETTIVO RIPETUTO PER CIASCUN DIRIGENTE strategicita

‘OBIETTIVO DI MANDATO PERFORMANCE ISTITUZIONALE rilevanza esterna

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P. 10.1: rafforzare il senso etico e favorire la diffusione della cultura della integrita e della trasparenza complessita

10.1.1 Monitoraggio e controllo sul rispetto delle misure generali e specifiche peso obiettivo #DIV/0!

‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C.

fattore correttivo su

li far rispettare le mi li ifich li obblighi t tali isti i i di rispetti ti
DESCRIZIONE applicare e far rispettare le misure generali e specifiche e gli obblighi comportamentali previsti per i processi di rispettiva pertinenza E .

INDICATORE DI MISURAZIONE
AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO PREVISTO TARGET MISURABILE ATTESO DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

i i i i-rischi [OGNI AREA DIRIGENZIALE PER schede di
Az 1 mot.ntoraggm ed aggiornamento mappatura processi-rischi =>50% 31/12/2021
z ¢ misure QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA  |monitoraggio\aggiorna 0 /12/ 20,0
icazi i i i i di OGNI AREA DIRIGENZIALE PER misure applicate\totale
< Az 2 apphcazl.one misure prev{ste per i processi di competenza, >50% 31/12/2021
= z compresi quelli trasversali QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA  |misure ’ 112/ 20,0
o
N untggio ottenuto con
o 23 assolvimento temepstivo ¢ regolare adempimenti i OGNI AREA DIRIGENZIALE PER Srite ﬁg O - 31/12/201 20,0
trasparenza di propria competenza QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA T ’
attestazioni ANAZ
partecipazione del personale della propria OGNI AREA DIRIGENZIALE PER partecipnati\totale
Az. 4 >75% 31/12/2021
z area alle attivita formative QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA _|personale ’ 12/ 20,0
riduzione delle criticita osservate in sede di OGNI AREA DIRIGENZIALE PER percentuale
<3% 31/12/2021
controllo successivo QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA |provvedimento con ’ /12/ 20,0

PESO TOTALE AZIONI 100,0

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI

RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

analisi scostamenti PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO

SEZIONE C




ANNO SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AREA TRASVERSALE PESATURA
‘DlRlGENTE: OBIETTIVO RIPETUTO PER CIASCUN DIRIGENTE strategicita

‘OBIETTIVO DI MANDATO PERFORMANCE ISTITUZIONALE rilevanza esterna

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P. qualita’ dei servizi e delle prestazioni erogate complessita

10.2.4 Implementare meccanismi di verifica della qualita erogata e percepita, cui collegare la valutazione partecipativa peso obiettivo #DIV/0!

‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C.

fattore correttivo su
definire carte qualita e monitorare la qualita attesa e percepita
DESCRIZIONE b quat ' quat P P dimensione individuale

INDICATORE DI MISURAZIONE

AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO PREVISTO TARGET MISURABILE ATTESO
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE

redisposizione ed approvazione carte qualita per servizi di| OGNI AREA DIRIGENZIALE PER mappatura servizi e
fmento i e QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | pianificazione attivita |2 "<"° > 31/12/2021 20,0
servizi
controllati\totale maggiore 50% 31/12/2021 40,0
servizi gestiti

OGNI AREA DIRIGENZIALE PER - . Lo
variazione rispetto a giudizi 31/12/2021 40,0
QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA | medi anni precedenti miglioramento dato medio '

OGNI AREA DIRIGENZIALE PER
QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA

monitoraggio qualita rilevata rispetto agli standrd fissati

<
w
2
o
N
[h}
7]

miglioramento indici di qualita dei servizi

PESO TOTALE AZIONI

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI
RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

analisi scostamenti PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO

SEZIONE C




ANNO SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

‘ AREA TRASVERSALE PESATURA

‘ DIRIGENTE: strategicita

‘OBIETTIVO DI MANDATO PERFORMANCE ISTITUZIONALE rilevanza esterna

OBIETTIVO STRATEGICO D.U.P. BENESSERE E PARI OPPORTUNITA' complessita

- )
‘ OBIETTIVO STRATEGICO P.T.P.C. peso obiettivo #oIV/o!

fattore correttivo su
ASSICURARE CONDIZIONI PER IL MIGLIOR SVOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA
DESCRIZIONE dimensione individuale

INDICATORE DI MISURAZIONE

AZIONI PROGRAMMATE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO PREVISTO TARGET MISURABILE ATTESO
(QUALITATIVO/QUANTITATIVO)

DATA CONSEGUIMENTO PREVISTA PESO ATTRIBUITO ALL'AZIONE

OGNI AREA DIRIGENZIALE PER N. di dipendenti in lavoro agile |7 507 51J|. TOTALE LAVORATIRIU IMPEGNATI IN

Grado di attuazione di forme di organizzazione del lavoro .
e telelavoro / N. totale dei

, ; 31/12/2021
in teleavoro o lavoro agile QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA o o) oo ATTIVITA' SMARTABILI /12/ 50,0

OGNI AREA DIRIGENZIALE PER miglioramento indici di [miglioramento complessivo su media punteggi 31/12/2021 50.0
QUANTO DI PROPRIA COMPETENZA  |benessere anni precedenti ’

conduzione indagine annuale sul benessere organizzativo

<
w
2
(]
N
w
7

PESO TOTALE AZIONI 100,0

PUNTEGGIO CONSEGUITO (PRODOTTO PESO PER PERCENTUALE DI
RISULTATI RAGGIUNTI PER AZIONE PERCENTUALE DI COMPLETAMENTO RAGGIUNTA COMPLETAMENTO)

SEZIONE B

PUNTEGGIO TOTALE AZIONI

analisi scostamenti PERCENTUALE COMPLESSIVA DI COMPLETAMENTO

SEZIONE C




