


















COMUNE DI TRANI
Provincia di Barletta Andria Trani

LA RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

DEL CONTRATTO DECENTRATO

INTEGRATIVO PER LA DIRIGENZA 

ACCORDO ECONOMICO 2019
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relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. 2019 dirigenti

Risorse per il finanziamento del fondo

 (voci di entrata)
ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019

DESCRIZIONE
Importi in 

euro

Importi in 

euro

Importi in 

euro

Importi in 

euro

Importi in 

euro
Importi in euro

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. A) 

(POSIZIONE E RISULTATO DI TUTTE LE FUNZIONI 

DIRIGENZIALI PER L'ANNO 1998 SULLA BASE DEI 

CCNL PRECEDENTI)

77.238,92  77.238,92  77.238,92  77.238,92  77.238,92  77.238,92  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. B)

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. C)

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. D)  =  1,25% 

monte salari dirigenza anno 1997 - (INCREMENTO A 

VALERE DALL'ANNO 2000)

1.472,53  1.472,53  1.472,53  1.472,53  1.472,53  1.472,53  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT.F) 

decentramento e delega di funzioni

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. G)  RIA e 

MAT.EC. Dirigenti cessati dall' 1.01.1998 
2.568,40  2.568,40  2.568,40  2.568,40  2.568,40  2.568,40  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. I)

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 2 =  1,2 %monte 

salari dirigenza anno 1997
1.413,62  1.413,62  1.413,62  1.413,62  1.413,62  1.413,62  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 3 (risorse per 

retribuzione di posizione - delibera di G.C. n.34/2003)
116.251,04  116.251,04  116.251,04  116.251,04  94.000,00  77.250,00  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 3 (risorse per 

retribuzione di risultato - delibera di G.C. n.34/2003)
32.991,52  32.991,52  32.991,52  32.991,52  26.000,00  22.750,00  

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 4

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 5

CCNL 12.02.02 ART. 1, COMMA 3, L. E (RIDUZIONE 

FONDO € 3.356,97* OGNI UNITA' 
-20.141,82  -20.141,82  -20.141,82  -20.141,82  -20.141,82  -20.141,82  

CCNL 22/02/2006 ART.23 COMMA 1 (AUMENTO € 520 

RETR.POSIZIONE)
3.120,00  3.120,00  3.120,00  3.120,00  3.120,00  3.120,00  

CCNL 22/02/2006 ART.23, COMMA 3 (AUMENTO 

1,66% MONTE SALARI ANNO 2001 - POSIZ. E RIS.)
3.527,68  3.527,68  3.527,68  3.527,68  3.527,68  3.527,68  

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 1 (€ 572,00 

incremento retribuzione posizione)

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 2 (€ 1.144 

incremento retribuzione POSIZIONE posti NON coperti) 
6.864,00  6.864,00  6.864,00  6.864,00  6.864,00  6.864,00  

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 4 (0,89% MONTE 

SALARI ANNO 2003 A VALERE DAL 2006)
2.534,58  2.534,58  2.534,58  2.534,58  2.534,58  2.534,58  

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 1 (€ 478,40 

RETRIBUZIONE POSIZIONE) 
2.392,00  2.392,00  2.392,00  2.392,00  2.392,00  2.392,00  

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 2 (€ 478,40 

RETRIBUZIONE POSIZIONE posti NON coperti)
478,40  478,40  478,40  478,40  478,40  478,40  

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 4 (1,39% MONTE 

SALARI DIRIGENZA ANNO 2005 X ANNO 2007)

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 4 (1,78% MONTE 

SALARI ANNO 2005 PER ANNO 2008) 
8.079,03  8.079,03  8.079,03  8.079,03  8.079,03  8.079,03  

CCNL 22/02/2010 ART. 17 (DESTINATO AL 

FINANZIAMENTO DEL RISULTATO)

CCNL  3.08.2010 ART.5 COMMA 1 (€ 611,00  ANNUI 

DALL'ANNO 2009 per incremento retribuzione 

posizione)

3.055,00  3.055,00  3.055,00  3.055,00  3.055,00  3.055,00  

CCNL  3.08.2010 ART.5 COMMA 2 (€ 611,00  ANNUI 

DALL'ANNO 2009 per incremento retribuzione di 

posizione posti NON coperti)

611,00  611,00  611,00  611,00  611,00  611,00  

CCNL  3.08.2010 ART.5 COMMA 4 (0,73% MONTE 

SALARI DIRIGENZA ANNO 2007 DESTINATO AL 

FINANZIAMENTO DEL RISULTATO)

2.752,48  2.752,48  2.752,48  2.752,48  2.752,48  2.752,48  

Riduzioni del fondo (art.9, comma 2-bis L. n.122/2010)

TOTALE COSTITUZIONE FONDO (TOT) 245.208,37 245.208,37 245.208,37 245.208,37 215.965,81 195.965,81 

trattamento di posizione - max 85% 39.664,08 39.664,08 39.664,08 39.664,08 32.672,56            29.422,56 

trattamento di risultato - non inferiore al 15% 205.544,29 205.544,29 205.544,29 205.544,29 183.293,26 166.543,26         

dirigenti di ruolo in servizio 3 2 2 1 2

dirigenti a tempo determinato in servizio 1 2 2 2 3

MODULO 1 – LA COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

il fondo complessivamente disponibile è stato quantificato e determinato con determinazione 641 del 

24,03,2015 per il 2015 e determinazione 2236\r.g. del 19,12,2018 per il 2016, 2017 e 2018



relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2019

compensi incentivanti per progettazione interna € 0,00

Totale destinazioni non contrattate € 0,00

Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

indennità di posizione 166.543,26€      

indennità di risultato 29.422,56€        

- altri istituti non compresi nei precedenti contrattati nell’anno -€                   

Totale destinazioni contrattate nell’anno 195.965,81€      

Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

- risorse ancora da contrattare -€                   

- accantonamento (art.32, c.7, CCNL 22/01/2004-alte professionalità) -€                   

Totale destinazioni ancora da regolare -€                   

a) totale Sezione I – Mod. II € 0,00

b) totale Sezione II – Mod. II 195.965,81€      

c) totale Sezione III – Mod. II -€                   

=  Totale poste di destinazione del fondo sottoposto a certificazione € 195.965,81

€ 0,00

TOTALE A 

PAREGGIO € 195.965,81

il fondo rispetta i limiti normativi e contrattuali, presentandosi in ulteriore riduzione di quelli degli anni 

precedenti. L'ente ha rispettato il pareggio di bilancio ed i vincoli in tema di contenimento della spesa per il 

personale.

MODULO 2 – DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA 

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 

specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

Sezione IV – Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 

integrativa sottoposto a certificazione

Sezione VI – Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 

carattere generale

Sezione V – Destinazioni portate all’esterno del fondo
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relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2019

ANNO 2019 ANNO 2018

a) risorse storiche consolidate: 116.107,63€      116.107,63€      

b) incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL -€                   -€                   

c) altri incrementi con carattere di certezza e stabilità -€                   -€                   

d) decurtazioni fondo parte stabile (fissa) 20.141,82-€        20.141,82-€        

Totale risorse stabili 95.965,81€        95.965,81€        

a) risorse variabili 100.000,00€      120.000,00€      

b) somme non utilizzate fondo anno precedente -€                   -€                   

c) decurtazioni fondo parte variabile -€                   -€                   

Totale risorse variabili 100.000,00€      120.000,00€      

           Totale generale risorse 195.965,81€      215.965,81€      

MODULO III – SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 

INTEGRATIVA E CONFRONTO CON IL CORRISPONDENTE FONDO CERTIFICATO 

DELL’ANNO PRECEDENTE
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relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2019

MODULO IV - COMPATIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA E MODALITA’ DI COPERTURA DEGLI 

ONERI DEL FONDO CON RIFERIMENTO AGLI STRUMENTI ANNUALI E PLURIENNALI DI BILANCIO

Sezione I – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-

finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase 

programmatoria della gestione

Sezione II – Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno 

precedente risulta rispettato

Sezione III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 

diverse voci di destinazione del Fondo

si è già detto che le risorse variabili sono soggette a preventive verifiche sulla loro sussistenza e disponiblità 

all'interno del bilancio di previsione. Anche per le risorse stabili vi è una preventiva verifica sulla loro 

allocazione in bilancio e sulla effettiva disponibilità.

il fondo è soggetto a continuo monitoraggio e verificato sia in corso d'esercizio sia prima del termine dello 

stesso; in particolare le risorse variabili sono rese disponibili ed utilizzabili solo previa verifica di tutti i 

presupposti di legge

Ai fini della costituzione del fondo vi è un costante monitoraggio sull'andamento della spesa per il personale e 

sulla applicazione dei diversi istituti premiali. E' stato elaborato un prospetto analitico di monitoraggio e 

controllo della spesa del personale che consente la periodica verifica dei tetti di spesa. Nello specifico, a parte 

le risorse stabili e continuative, il fondo presenta risorse variabili  legate a specifiche previsioni di legge ed 

alimentate da introiti esterni.  

 In corso di esercizio vi è monitoraggio costante e continuo sul rispetto del pareggio di bilancio, sul rispetto dei 

tetti per la spesa del personale, sull'andamento occupazionale e su ogni altro vincolo che possa incidere sui 

trattamenti accessori contrattati.
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MODULO 1  

Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed 

autodichiarazione relative agli adempimenti della legge 

Data di sottoscrizione 27.12.2019 

Periodo temporale di vigenza 2019 

Composizione 
della delegazione trattante 

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti): segretario generale dott. 
Lazzaro Francesco Angelo 
 
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione : 
F.P. C.G.I.L. 
C.I.S.L. F.P. 
U.I.L. F.P.L.  
C.S.A.  
 

Soggetti destinatari PERSONALE DIRIGENTE  

Materie trattate dal contratto 
integrativo (descrizione sintetica) 

 
a) .criteri utilizzo fondo trattamento accessorio 2019 

b) conferma disciplina giuridica C.C.D.I. 2015/2018 
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Intervento 
dell’Organo di 
controllo interno. 
Allegazione della 
Certificazione 
dell’Organo di 
controllo interno 
alla Relazione 
illustrativa. 

È stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno; 
parere del Collegio dei Revisori dei Conti in data 23.12.2019 

Nel caso l’Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, 
descriverli: non vi sono rilievi 

Attestazione 
del rispetto degli 
obblighi di legge 
che in caso di 
inadempimento 
comportano 
la sanzione 
del divieto 
di erogazione 
della retribuzione 
accessoria  

È stato adottato il Piano della performance previsto dall’art. 10 del 
D.Lgs. 150/2009: SI 

È stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità 
previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/2009: SI in allegato al 
P.T.P.C. 

È stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno; 
parere del Collegio dei Revisori dei Conti in data 23.12.2019 

La Relazione della Performance  è stata validata dall’OIV ai sensi 
dell’articolo 14, comma 6. del d.lgs. n. 150/2009? SI sino al 2018 

 

Eventuali osservazioni 
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MODULO 2  
ILLUSTRAZIONE DELL’ARTICOLATO DEL CONTRATTO 

 

 

Sezione 1 – Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e di 

contratto nazionale: 

- illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo, in modo da fornire un quadro esaustivo 

della regolamentazione di ogni ambito/materia e delle norme legislative e contrattuali che legittimano 

la contrattazione integrativa della specifica materia trattata 

 

L’accordo decentrato 2019, nelle more della sottoscrizione del nuovo contratto nazionale per la 

dirigenza, si limita alla definizione dei criteri di utilizzo del fondo e quindi dei criteri di 

quantificazione ed erogazione del trattamento di posizione e di risultato, confermando l’impianto 

di regolazione discendente dal c.c.d.i. 2015/2018 

L’accordo  pur nell’alveo dei noti vincoli di finanza pubblica riferiti al trattamento retributivo del 

personale ed ai fondi per il trattamento accessorio, ha inteso cogliere le opportunità 

legislativamente previste di coinvolgere il personale in un percorso virtuoso di razionalizzazione 

e riqualificazione della spesa. Trattasi di una sfida, ancorata all’effettivo e dimostrato 

raggiungimento dei risultati attese, fondamentale per rafforzare il senso di appartenenza e 

condivisione dei valori e degli obiettivi strategici dell’amministrazione. 

Altro elemento peculiare è relativo alla premialità individuale, sempre più legata alla performance 

organizzativa e supportata da un meccanismo di selettività e meritocrazia.  

L’accordo è riferito ai dirigenti di ruolo, ma estende le proprie previsioni anche a quelli assunti ai 

sensi dell’articolo 110 t.u. 267/00.  

 

Sezione II – Modalità di utilizzo delle risorse accessorie: 

a) quadro di sintesi delle modalità di utilizzo da parte della contrattazione integrativa delle risorse 

del Fondo: 

il fondo, in adesione all’atto di indirizzo espresso dalla giunta comunale ed allo scopo di 

assicurare il rispetto dei limiti della spesa complessiva sostenuta nel 2016, per il trattamento 

accessorio del personale di comparto e della dirigenza, compresa la spesa per le posizioni 

organizzative, si presenta in ulteriore riduzione rispetto a quello del 2018, già ridotto rispetto a 

quello degli anni precedenti, mediante una rimodulazione delle risorse aggiuntive di cui all’art. 26 

c.3 c.c.n.l. 23.12.1999.  

Il fondo è stato quindi ridotto ad € 195.965,81, di cui € 166.543,26 per il trattamento di posizione 

ed € 29.422,56 per il trattamento di risultato, nel rispetto della percentuale minima di 

destinazione del 15% 

Si sottolinea come: 

-  Il fondo di cui innanzi è destinato a tutte le posizioni dirigenziali previste dalla 
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macrostruttura dell’ente, con conseguente riacquisizione al bilancio comunale delle quote 

per trattamento di posizione riferite ai ruoli vacanti e\o coperti ad interim. Per questi ultimi 

è possibile utilizzare le sole quote teoriche di risultato. 

- Il fondo presenta, maggiorazioni di cui all’articolo 26, comma 3, sulla base di una 

ricognizione e pesatura delle fattispecie cui riferire tali maggiorazioni. Tali maggiorazioni 

che fino al 2017 erano pari a circa € 150.000,00 sono ora ridotte ad € 100.000,00 e vi è 

una equivalenza tra risorse c.d. stabili e risorse c.d. variabili 

- Il fondo 2019, assume come limite il corrispondente importo del 2016; non vi sono 

decurtazioni strutturali riferite al periodo 2010/2014 non essendovi stata variazione nella 

dotazione dirigenziale 

 

 
 

b) gli effetti abrogativi impliciti, in modo da rendere chiara la successione temporale dei contratti 

integrativi e la disciplina vigente delle materie demandata alla contrattazione integrativa: 

 

 

l’accordo assume a riferimento l’anno 2019, confermando per quanto non modificate le 

previsioni del c.c.d.i. 2015/2018  

 
 

c) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia 

e premialità (coerenza con il Titolo III del D.Lgs. 150/2009, le norme del contratto nazionale la 

giurisprudenza contabile) ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance individuale 

ed organizzativa: 

 

la percentuale di fondo riservata al risultato rispetta il limite minimo del 15%. 

La valutazione dei dirigenti è legata per parte preponderante ai risultati conseguiti ed agganciati 

alla performance dell’ente, come da sistema di misurazione e valutazione della performance 

approvato con DGC 110  del 06.11.2015, modificata con DGC 127 del 27.11.2015 

 
 

d) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettività delle progressioni 

economiche finanziate con il fondo per la contrattazione integrativa – progressioni orizzontali – 

ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs. 150/2009 (previsione di valutazioni di merito ed esclusione di 

elementi automatici come l’anzianità di servizio): 

Non ricorre la fattispecie. 

 

Sezione III – Illustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in 

correlazione con gli strumenti di programmazione gestionale (Piano della Performance), adottati  

dall’Amministrazione in coerenza con le previsioni del Titolo II del D.Lgs. 150/2009: 
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devesi sottolineare il forte collegamento instaurato tra ciclo di gestione delle performance, 

risultato dell’ente e delle sue articolazioni e valutazione individuale dei dirigenti e di tutto il 

personale. Nel ciclo delle performance sono inglobati gli obblighi discendenti dal piano di 

prevenzione della corruzione e dal piano per l’integrità e la trasparenza. 

 

 

Sezione IV – Altre informazioni eventualmente ritenute utili per la migliore comprensione degli 

istituti regolati dal contratto: 

per quanto previsto all’articolo 26 comma 3, per l’anno 2016 il fondo è alimentato da risorse 

aggiuntive in ragione del consolidamento dei percorsi di miglioramento e potenziamento dei 

servizi già avviati negli esercizi precedenti come individuati e pesati con l’atto di indirizzo 

espresso dalla giunta comunale con deliberazione n.118 del 09.07.2019 

Le risorse aggiuntive si presentano coerenti per dare copertura a valori di indennità di posizione 

corrispondenti agli effettivi livelli di complessità e responsabilità degli incarichi dirigenziali in 

essere.  

Il contratto decentrato introduce anche un sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali per 

assicurare differenziazione dei trattamenti in ragione dei diversi livelli di competenze e 

responsabilità. 

il trattamento di risultato parte da quote teoriche rapportate al trattamento di posizione e viene 

riconosciuto nelle percentuali previste dalle fasce di compattamento di cui al sistema di 

misurazione e valutazione della performance in uso 

 
 


